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meistens aus internen und/oder externen Spe-
zialisten, die fiir ein Projekt zusammenarbeiten,
hierarchisch jedoch nicht unbedingt dem Pro-
jektleiter unterstellt sind. Weil viele Projekte
abteilungsiibergreifend angelegt sind, reprasen-
tieren die Stakeholder oft Interessengruppen mit
unterschiedlichen Prioritéten.

Diese Charakteristika fithren dazu, dass

ein Projektleiter im Vergleich zum klassischen

Linienmanager beziiglich Planung, Fiihrung und

Kommunikation spezielle Kompetenzen auswei-

sen sollte. Dies sind

e neuartige Aufgaben richtig analysieren, struk-
turieren und zeitlich fixieren konnen;

Anzeige

meistens haben, bringt auch Risiken mit sich.
Dazu kommt, dass das Projektteam nur fiir eine
klar umschriebene Zeitdauer zur Verfiigung
steht. Daher sind Fahigkeiten wie das Erkennen
und Managen von Risiken, das Vorantreiben
zum Ziel und nicht zuletzt die Dokumentation
fiir die Benutzer von besonderer Relevanz. Ein
Projektleiter muss phasenbezogen denken und
gleichzeitig das Gesamtbild im Auge behalten.
Und er muss den Erfolg in allen Dimensionen
bewerten — Balanced-Scorecard-Kenntnisse er-
hohen seine Erfolgsaussichten.

Die Bedeutung der Sozialkompetenz des
Projektleiters wird haufig vernachlassigt. Ein
gut funktionierendes Team erbringt wesentlich
bessere Leistungen. Stichworte dazu sind Mit-

res Beurteilungssystem ermoglicht eine derart
eingehende, systematische und kombinierte
Beurteilung des sozialen Verhaltens wie auch der
konzeptionellen und kognitiven Fahigkeiten.
Deshalb bieten sich Assessments als Auswahl-
verfahren fiir Projektleiter geradezu an.

Entscheidend dabei ist allerdings, dass die
zu beobachtenden Kompetenzen vorgingig klar
definiert und operationalisiert werden. So muss
ein Kandidat in einer Fallstudie beispielsweise
die Rolle des Projektleiters einnehmen und auf-
grund der ihm zur Verfligung gestellten Daten
die komplexe Sachlage erkennen und struktu-
rieren, Planungsdokumente erstellen, Prioritaten
richtig setzen und diverse projektbezogene
Entscheidungen féllen. Er muss an die richtigen
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